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�ƴƧǓƣƎ
sƧǍƝǙǒƧܹƎǓƣܹǙͭƧǩͭƽƧܹͮǙƳܹǳƺƧܹUƎǩǳǓƧǩǬƺƽǦܹƳǩǙǒܹ<ƽǩǬǳƧǓܹ=ƧǙǓƎǩƣܹۥUƎǩǳǓƧǩǬƺƽǦܹ�ͳƧƝǶǳƽͭƧܹ
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Ɣ �ƧǬǳܹUǩƎƝǳƽƝƧǬܹۥbǙǓʹܹ$ǙǓǬƧƝƎ
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�ͳƧƝǶǳƽͭƧܹ�ǙǒǒƽǳǳƧƧܹBƧǒƜƧǩǬ

Ɣ �ƺƎƽǩܹۤ<ƽǩǬǳƧǓܹ=ƧǙǓƎǩƣܹۥ�ͳƧƝǶǳƽͭƧܹ�ƽǩƧƝǳǙǩܹۥU�=C/ܹܐ$yܝؾؿ$yܑؿؿ
Ɣ qƽƝƧܹ�ƺƎƽǩܹۤ�ƎǓƽƧǍܹ�ǙǍǍƎǩܹۥ�ǬǬǙƝƽƎǳƧܹeǓƽͭƧǩǬƽǳʹܹ=ƽƜǩƎǩƽƎǓܹƳǙǩܹ[ƝƺǙǍƎǩǍʹܹXƧǬǙǶǩƝƧǬܹۥyƎǍƧܹ

eǓƽͭƧǩǬƽǳʹܹܐ$yܝؾؿ$yܑـؿ
Ɣ UƎǬǳܹ�ƺƎƽǩܹۤ[ǶǬƎǓܹ[ǳƧƎǩǓǬܹۥUǩǙǈƧƝǳܹ�ƽǩƧƝǳǙǩܹۥ��[bܹܐ$yܝؾؿ$yܑؿؿ
Ɣ bƽǓƎܹ�ƎƽƝƺܹۥ[ƧǓƽǙǩܹ�ǬǬǙƝƽƎǳƧܹ�ƧƎǓܹƳǙǩܹ[ƝƺǙǍƎǩǍʹܹ�ǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓܹܹߘ�ǙǓǳƧǓǳܹ[ǳǩƎǳƧƴƽƧǬܹۥ

/eUe/ܹeǓƽͭƧǩǬƽǳʹܹ=ƽƜǩƎǩʹܹܐ$yܝؾؿ$yܑؿؿ
Ɣ %ƧǙǩƴƧܹBƎƝƺǙͭƧƝܹۥ�ͳƧƝǶǳƽͭƧܹ�ƽǩƧƝǳǙǩܹۥ�ǙǍǙǩƎƣǙܹ�ǍǍƽƎǓƝƧܹǙƳܹXƧǬƧƎǩƝƺܹ=ƽƜǩƎǩƽƧǬܹ

ܑـؿy$ܝؾؿy$ܐ
Ɣ [ǳƧͭƧǓܹBƎǓƣƧͭƽǍǍƧܝ%ƎǒƜǍƧܹۥeǓƽͭƧǩǬƽǳʹܹ=ƽƜǩƎǩƽƎǓܹۥe�ܹXƽͭƧǩǬƽƣƧܹܐ$yܝؾؿ$yܑـؿ
Ɣ UƧƴƴʹܹ[ƧƽƣƧǓܹۥ�ǙǍǍƧƴƧܹ=ƽƜǩƎǩƽƎǓܹۥ[ͮƎǩǳƺǒǙǩƧܹ�ǙǍǍƧƴƧܹܐ$yܝؾؿ$yܑـؿ



Ɣ �ƣͭǙƝƎƝʹܹƎǓƣܹƝǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓܹǳǙܹ[ƺƎǩƧƣܹUǩƽǓǳܹǬǳƎǋƧƺǙǍƣƧǩǬܹƎǓƣܹƳǶǓƣƧǩǬܹ
Ɣ �ǙǓǳǩǙǍǍƧƣܹƣƽƴƽǳƎǍܹǍƧǓƣƽǓƴܹƎǓƣܹ[ƺƎǩƧƣܹUǩƽǓǳܹƝǙǍǍƧƝǳƽǙǓǬ
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Ɣ �ƽͭƧǩǬƽǳۥʹ ܹƧǨǶƽǳʹܹƎǓƣܹƽǓƝǍǶǬƽǙǓܹǙƳܹ[ƺƎǩƧƣܹUǩƽǓǳܹǒƧǒƜƧǩǬܹƎǓƣܹǳƺƧƽǩܹƝǙǍǍƧƝǳƽǙǓǬ
Ɣ �ƧͭƧǍǙǦܹƎǓƣܹƽǒǦǍƧǒƧǓǳܹƎܹǩƧǬƧƎǩƝƺܹƎƴƧǓƣƎܹƳǙƝǶǬƧƣܹǙǓܹƽǬǬǶƧǬܹǙƳܹƽǒǦǙǩǳƎǓƝƧܹǳǙܹ
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Ɣ BƎǳǳƺƧܹͮXƧͭƽǳǳܹܐ�ƺƎƽǩܑܹܹܝB[��
Ɣ UƎǒܹ:ǙǓƧǬܹܐqƽƝƧܹ�ƺƎƽǩܑܹܹܝ�ǙǓǓƧƝǳCy
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Ɣ UƎǶǍܹBǙƧǍǍƧǩܹܹܝ�ǙǍǙǩƎƣǙܹ�ƝƎƣƧǒƽƝܹ
�ǍǍƽƎǓƝƧܹǙƳܹ=ƽƜǩƎǩƽƧǬ

Ɣ �ǍǍƽǬǙǓܹbƺǙǒƧܹܹܝBƽǓǓƧǬǙǳƎܹ
�ǙǙǦƧǩƎǳƽͭƧܹ�ǙǍǍƧƝǳƽǙǓܹBƎǓƎƴƧǒƧǓǳ

Ɣ �ǍƽǬǙǓܹsǙƺǍƧǩǬܹܹܝs�[bܹܹߘeǓƽͭƧǩǬƽǳʹܹ
ǙƳܹ�ƎǍƽƳǙǩǓƽƎܹ[ƺƎǩƧƣܹUǩƽǓǳܹUǩǙƴǩƎǒ

BƧƧǳǬܹǒǙǓǳƺǍʹܹǳǙܹǒǙǓƽǳǙǩܹƎǓƣܹǙͭƧǩǬƧƧܹͮǙǩǋƽǓƴܹƴǩǙǶǦǬۤ
Ǚܹܹܹ�ƧǬǳܹUǩƎƝǳƽƝƧǬ
Ǚܹܹܹ�ǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓǬܹƎǓƣܹ�ƣͭǙƝƎƝʹ
Ǚܹܹܹ/ǓƳǩƎǬǳǩǶƝǳǶǩƧ
ǙܹܹܹXƧǬƧƎǩƝƺܹƎǓƣܹCƧǳͮǙǩǋܹ=ƧͭƧǍ



eǦƣƎǳƧǬܹƳǩǙǒܹsǙǩǋƽǓƴܹ%ǩǙǶǦǬܹۤ�ƧǬǳܹUǩƎƝǳƽƝƧǬ

�ǙǒǦǩƽǬƧƣܹǙƳܹǒƧǒƜƧǩǬܹǙƳܹͭƎǩƽǙǶǬܹǬƺƎǩƧƣܹǦǩƽǓǳܹǦǩǙƴǩƎǒǬܹͮƽǳƺܹͭƎǩƽǙǶǬܹƎǩƧƎǬܹǙƳܹƧͳǦƧǩǳƽǬƧ۬

BƽǬǬƽǙǓܹۤbǙܹǦǩǙǒǙǳƧܹۥƽƣƧǓǳƽƳʹܹƎǓƣ۳ǙǩܹƧǬǳƎƜǍƽǬƺܹƜƧǬǳܹǦǩƎƝǳƽƝƧǬܹƳǙǩܹǬƺƎǩƧƣܹǦǩƽǓǳܹǦǩǙƴǩƎǒǬܹۥƎǬܹǬǶƝƺܹ
ƜƧǬǳܹǦǩƎƝǳƽƝƧǬܹƝƎǓܹǬƧǩͭƧܹƎǬܹƴǶƽƣƧǍƽǓƧǬܹǳƺƎǳܹͮƽǍǍܹǬǶǦǦǙǩǳܹƜƧǳǳƧǩܹƣƧƝƽǬƽǙǓܝǒƎǋƽǓƴܹͮۥƽǍǍܹǬǦƧƧƣܹ
ǩƧǬǙǶǩƝƧܹǬƺƎǩƽǓƴܹͮۥƽǍǍܹǬǳǩƧǓƴǳƺƧǓܹǬǶǬǳƎƽǓƎƜƽǍƽǳۥʹ ܹƎǓƣܹͮƽǍǍܹƳǙǬǳƧǩܹƽǓǳƧǩǙǦƧǩƎƜƽǍƽǳʹܹƜƧǳͮƧƧǓܹ
ǦǩǙƴǩƎǒǬ۬

�ƺƎǩƴƧܹۤbǙܹƽƣƧǓǳƽƳʹܹǶǬƧƳǶǍܹƎǓƣܹǓƧƧƣƧƣܹƜƧǬǳܹǦǩƎƝǳƽƝƧǬܹۥǩƧǬƧƎǩƝƺܹƝǶǩǩƧǓǳܹǦǩƎƝǳƽƝƧǬܹۥƎǓƣܹƣǩƎƳǳܹƎǓܹ
ǙΝƝƽƎǍܹƣǙƝǶǒƧǓǳܹǳǙܹƜƧܹƣƽǬǬƧǒƽǓƎǳƧƣܹͭƽƎܹǳƺƧܹUƎǩǳǓƧǩǬƺƽǦܬǬܹͮƧƜǬƽǳƧܹܐǬƺƎǩƧƣǦǩƽǓǳ۬Ǚǩƴܑܹ۬

�ǶǩǩƧǓǳܹǒƧǒƜƧǩǬܹۤ,ƧƎǳƺƧǩܹsƧǍǳƽǓܹƎǓƣܹbǙǓʹܹ$ǙǓǬƧƝƎܹܐƝǙܝƝǙǓͭƧǓƧǩǬܑܹۥ[ƎǩƎܹ�ǒƎǳǙܹۥ�ǍƽǬǙǓܹ
�ǩǒǬǳǩǙǓƴܹۥ�ǙǶƴܹ�ǩƽƴƺƎǒܹۥ�ǩƽǋƎܹ�ƽƝǋƧۥʹ ܹBƧƴƎǓܹ%ƎΜǓƧۥʹ ܹ%ǍƧǓǓܹ:ǙƺǓǬǙǓܝ%ǩƎǶܹۥ<ƎǳƺƽƧܹBƎǬǙǓܹۥ
BƧƽܹBƧǓƣƧ͹ܹۥ[ƺƧǩǩƽܹBƽƝƺƎƧǍǬ



eǦƣƎǳƧǬܹƳǩǙǒܹsǙǩǋƽǓƴܹ%ǩǙǶǦǬܹۤ�ƧǬǳܹUǩƎƝǳƽƝƧǬ

/ǓܹǳƺƧܹǦƎǬǳܹʹƧƎǩܹۥǳƺƧܹ�ƧǬǳܹUǩƎƝǳƽƝƧǬܹsǙǩǋƽǓƴܹ%ǩǙǶǦܹƺƎǬܹƣǩƎƳǳƧƣܹƎǓƣܹǦǙǬǳƧƣܹǳƺƧǬƧܹ�ƧǬǳܹUǩƎƝǳƽƝƧܹ
ƣǙƝǶǒƧǓǳǬܹǳǙܹǳƺƧܹUƎǩǳǓƧǩǬƺƽǦܹͮƧƜǬƽǳƧܹۤ

XƧǬǙǶǩƝƧܹ[ƺƎǩƽǓƴܹƎǓƣܹ�ƝƝƧǬǬܹۥ/ǓͭƧǓǳǙǩۥʹ ܹUǩǙƴǩƎǒǒƎǳƽƝܹXƧͭƽƧܹͮƎǓƣܹUǩǙƴǩƎǒܹ�ǬǬƧǬǬǒƧǓǳܹۥ
bǩƎǓǬƳƧǩǩƽǓƴܹ�ǙǒǒƽǳǒƧǓǳǬܹۥBƧǳƎƣƎǳƎܹƎǓƣܹXƧƝǙǩƣǬܹ[ƺƎǩƽǓƴܹۥUǩƧǬƧǩͭƎǳƽǙǓܹۥƎǓƣܹ�ͳƽǳƽǓƴܹƎܹ[ƺƎǩƧƣܹ
UǩƽǓǳܹUǩǙƴǩƎǒ۬

bƺƧǬƧܹƣǙƝǶǒƧǓǳǬܹƎǩƧܹƣʹǓƎǒƽƝܹƎǓƣܹƎǩƧܹƝǙǓǬǳƎǓǳǍʹܹǩƧͭƽǬƽǳƧƣܹƳǙǩܹƎƝƝǶǩƎƝۥʹ ܹǬǳƎǓƣƎǩƣƽ͹ƎǳƽǙǓܹۥƎǓƣܹ
ƽǓǳƧǩǙǦƧǩƎƜƽǍƽǳʹ۬ ܹHͭƧǩܹǳƺƧܹƝǙǶǩǬƧܹǙƳܹܹۥؾؿؽؿǳƺƧܹƴǩǙǶǦܹͮƽǍǍܹƜƧܹͮǙǩǋƽǓƴܹǙǓܹǳƺƧǬƧܹ�ƧǬǳܹUǩƎƝǳƽƝƧǬܹ
ƣǙƝǶǒƧǓǳǬܹۤ=ƎǬǳܹ�ǙǦۥʹ ܹ[ƺƎǩƧƣܹUǩƽǓǳܹ�ƎǳƎܹXƧǦǙǩǳƽǓƴܹۥ[ƺƎǩƧƣܹUǩƽǓǳܹ�ƣǶƝƎǳƽǙǓܹƎǓƣܹ�ͮƎǩƧǓƧǬǬܹۥ
[ǶƝƝƧǬǬƽǙǓܹUǍƎǓǓƽǓƴܹۥƎǓƣܹUǙǍƽƝʹܹƎǓƣܹ[ǳǩƎǳƧƴʹܹ�ƧͭƧǍǙǦǒƧǓǳ۬



eǦƣƎǳƧǬܹƳǩǙǒܹsǙǩǋƽǓƴܹ%ǩǙǶǦǬܹۤ�ǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓǬܹܹߘ�ƣͭǙƝƎƝʹ

�ܹǈǙƽǓǳܹsǙǩǋƽǓƴܹ%ǩǙǶǦܹͮƽǳƺܹǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽǙǓܹƳǩǙǒܹƜǙǳƺܹǳƺƧܹUƎǩǳǓƧǩǬƺƽǦܹƎǓƣܹǙǶǩܹǬƽǬǳƧǩܹ
ǙǩƴƎǓƽ͹ƎǳƽǙǓܹۥǳƺƧܹXǙǬƧǒǙǓǳܹ[ƺƎǩƧƣܹUǩƽǓǳܹ�ǍǍƽƎǓƝƧ

�ƺƎǩƴƧܹۤbǙܹǬǶǦǦǙǩǳܹƝǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǓƴܹǳƺƧܹͭƎǍǶƧܹۥǓƧƧƣǬܹۥƎǓƣܹƽǒǦƎƝǳܹǙƳܹǬƺƎǩƧƣܹǦǩƽǓǳܹƎǳܹǬƝƎǍƧ

BƧǒƜƧǩǬܹۤ�ǍƽǬǙǓܹ�ǩǒǬǳǩǙǓƴܹۥ:ǙƺǓܹ�ǶǩƴƧǩܹ۠ۥ�ƎǩǙǓܹ<ǩƧƜƧƝǋܹۥ�ƺƎǩǍǙǳǳƧܹBܹ۬:ǙƺǓǬǙǓܹۥHʹƎܹ
XƽƧƴƧǩܹۥBƽƝƺƎƧǍܹXǙƣǩƽƴǶƧ͹ܹۥ�ƎƽǳǍƽǓܹbƺǙǒƎǬܹۥ[ǶǬƎǓܹ[ǳƧƎǩǓǬܹۥ�ǓǓƎܹ[ǳǩƽǋƧǩܹ۠ۥ�ƧǓܹsƎǍǋƧǩܹ۠ۥBƎǩƽƧܹ
sƎǍǳ͹۠

UǩƧͭƽǙǶǬܹǦǩǙǈƧƝǳǬܹۤ�ƧͭƧǍǙǦǒƧǓǳܹǙƳܹǳƺƧܹqƎǍǶƧܹǙƳܹ[ƺƎǩƧƣܹUǩƽǓǳܹͭƽƣƧǙܹƳǙƝǶǬƽǓƴܹǙǓܹǬƺƎǩƧƣܹǦǩƽǓǳܬǬܹ
ƽǒǦǙǩǳƎǓǳܹǩǙǍƧܹۥƧͭƧǓܹƽǓܹǳƺƧܹǳƽǒƧܹǙƳܹƎܹƴǍǙƜƎǍܹǦƎǓƣƧǒƽƝ

۠XǙǬƧǒǙǓǳܹ[ƺƎǩƧƣܹUǩƽǓǳܹ�ǍǍƽƎǓƝƧܹǩƧǦǩƧǬƧǓǳƎǳƽͭƧǬ

https://www.youtube.com/watch?v=Ie8qm_idkDU


�ǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓǬܹܹߘ�ƣͭǙƝƎƝʹܹsǙǩǋƽǓƴܹ%ǩǙǶǦܹۤ�ǶǩǩƧǓǳܹ
/ǓƽǳƽƎǳƽͭƧǬ

�ƧͭƧǍǙǦƽǓƴܹƎܹǬƧǳܹǙƳܹƝǙǓƝƽǬƧܹǳƎǍǋƽǓƴܹǦǙƽǓǳǬܹƎƜǙǶǳܹƺǙܹͮH�=�ܹƝƎǓܹƜƧǳǳƧǩܹǬǶǦǦǙǩǳܹǬƺƎǩƧƣܹ
ǦǩƽǓǳܹǦǩǙƴǩƎǒǬܹܹ۬bƺƧܹǍƽǓǋܹƽǬܹƺƧǩƧܹܹ۬=ƧǳܹǶǬܹǋǓǙܹͮǳƺƧܹƜƧǬǳܹƝǙǒǒǶǓƽƝƎǳƽǙǓǬܹƝƺƎǓǓƧǍǬܹǳǙܹ
ǶǬƧ۬

�ǙǓƝƽǬƧܹƣƧǬƝǩƽǦǳƽǙǓܹǙƳܹǳƺƧܹǦǩƽǓƝƽǦǍƧǬܹǙƳܹǍƽƜǩƎǩʹܹǬƺƎǩƧƣܹǦǩƽǓǳܹǩƧǳƧǓǳƽǙǓܹǬʹǬǳƧǒǬܹƎǓƣܹǳƺƧܹ
ƜƧǓƧΟǳǬܹǙƳܹǬƺƎǩƧƣܹǦǩƽǓǳܹƳǙǩܹƎǶƣƽƧǓƝƧǬܹǙǶǳǬƽƣƧܹǳƺƧܹǍƽƜǩƎǩʹܹǦǩǙƳƧǬǬƽǙǓܹ۬bƺƧܹǍƽǓǋܹƽǬܹƺƧǩƧ۬

BƧǳƺǙƣǬܹƳǙǩܹƜǶƽǍƣƽǓƴܹƎͮƎǩƧǓƧǬǬܹƎƜǙǶǳܹǬƺƎǩƧƣܹǦǩƽǓǳܹǳǙܹXƧǬǙǶǩƝƧܹ[ƺƎǩƽǓƴܹǍƽƜǩƎǩʹܹǬǳƎΜܹ
ƎǓƣܹͭƧǓƣǙǩǬܹͮƺǙܹǦǩǙͭƽƣƧܹǩƧǬǙǶǩƝƧܹǬƺƎǩƽǓƴܹǳǙǙǍǬ۬

https://docs.google.com/document/d/1l0D_Ff6TJocyCA0U7wAeIcnz44KVrsDubYkOO1h-6q8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/150xxGlGKUEKbtqAUqSjCsHlS7sf9CDl-4dsD8livqHg/edit


eǦƣƎǳƧǬܹƳǩǙǒܹsǙǩǋƽǓƴܹ%ǩǙǶǦǬܹۤ/ǓƳǩƎǬǳǩǶƝǳǶǩƧ

&KDUJH��

Ɣ 'HYHORS�DQ�XQGHUVWDQGLQJ�RI�6KDUHG�3ULQW�SURJUDP�GDWD�QHHGV��
Ɣ ([SORUH�WKH�H[LVWLQJ�LQIUDVWUXFWXUH�FDSDELOLWLHV
Ɣ 'HILQH�UHFRPPHQGDWLRQV�DQG�DGYRFDWH�IRU�LPSURYHPHQWV��

3URFHVV���7KURXJK�WKH�HVWDEOLVKPHQW�RI�IRFXVHG�7DVN�)RUFHV��5HVRXUFH�6KDULQJ��8QLTXH�6RXUFHV��'LVFRYHU\�

Ɣ (YDOXDWH�WKH�8VH�&DVHV�GHYHORSHG�E\�WKH�2SHQ�'DWD�:RUNLQJ�*URXS�
Ɣ &UHDWH�8VHU�6WRULHV���WHPSODWHV�GHILQLQJ�WKH�ZKR�DQG�ZK\�RI�VSHFLILF�LQIUDVWUXFWXUH�QHHGV��DQG�+RZ�WR�GHILQH�

VXFFHVV
Ɣ 0HHW�ZLWK�YHQGRUV�WR�GHWHUPLQH�ZKDW�H[LVWV�QRZ�DQG�ZKDW�LV�SODQQHG�IRU�WKH�QHDU�IXWXUH

2XWFRPH��5HSRUW�GXH�WKLV�IDOO�

&XUUHQW�0HPEHUV��/LQGD�:REEH��6&(/&��±�&KDLU��'DYLG�$OPRGRYDU��3DFH�8QLY����-XG\�'REU\��&'/���0DJJLH�'XOO�
�8QLY��RI�5RFKHVWHU���0HOLVVD�*DVSDURWWR��1<3/���-HQQLIHU�0DUWLQ��6DOLVEXU\�8QLY����7RP�7HSHU��8QLY��RI�,OOLQRLV���$P\�
:RRG��&5/�



eǦƣƎǳƧǬܹƳǩǙǒܹsǙǩǋƽǓƴܹ%ǩǙǶǦǬܹۤ/ǓƳǩƎǬǳǩǶƝǳǶǩƧ
XƧǬǙǶǩƝƧܹ[ƺƎǩƽǓƴܹbƎǬǋܹ$ǙǩƝƧ

bƎǬǋܹ$ǙǩƝƧܹǒƧǒƜƧǩǬƺƽǦܹƽǓƝǍǶƣƧǬܹƜǙǳƺܹsǙǩǋƽǓƴܹ%ǩǙǶǦܹǒƧǒƜƧǩǬܹƎǓƣܹǦǩƎƝǳƽǳƽǙǓƧǩǬܹƳǩǙǒܹUƎǩǳǓƧǩǬƺƽǦܹǍƽƜǩƎǩƽƧǬܹ

�ƺƎǩƴƧܹۤ/ǓͭƧǬǳƽƴƎǳƧܹǩƧǬǙǶǩƝƧܹǬƺƎǩƽǓƴܹƽǓƳǩƎǬǳǩǶƝǳǶǩƧܹǳǙܹǬǶǦǦǙǩǳܹǬƺƎǩƧƣܹǦǩƽǓǳܹǦǩǙƴǩƎǒǬ۬

UǩǙƝƧǬǬܹۤBƧƧǳƽǓƴǬܹͮƽǳƺܹͭƧǓƣǙǩǬܹܐUǩǙWǶƧǬǳ۳�ͳ=ƽƜǩƽǬܹۥH�=�ܑܹܹƎǓƣܹƧͳǦǍǙǩƧƣܹǳƺƧܹXƧ�ƎǦܹǳƧƝƺǓƽƝƎǍܹƽǓƳǩƎǬǳǩǶƝǳǶǩƧܹǳǙܹǍƧƎǩǓܹƽƳܹ۳ܹƺǙܹͮ
ǳƺƧܹƳǙǍǍǙͮƽǓƴܹƎǩƧܹǬǶǦǦǙǩǳƧƣܹ۬sƧܹƎǍǬǙܹǒƧǳܹͮƽǳƺܹƝǙǍǍƧƎƴǶƧǬܹƽǓܹXǙǬƧǒǙǓǳܹ�ǍǍƽƎǓƝƧܹ۳ܹs�[bܹƎǓƣܹͮƽǳƺܹ��=ܹ۳ܹ�X=ܹ۳ܹ,ƎǳƺƽbǩǶǬǳܹ
�ǙǍǍƎƜǙǩƎǳƽͭƧܹǳǙܹƎǍƽƴǓܹǙǶǩܹǳƺǙǶƴƺǳǬܹƎǓƣܹƣƽǬƝǶǬǬƽǙǓǬܹ۬�ǓܹƎƣƣƽǳƽǙǓƎǍܹǒƧƧǳƽǓƴܹƽǬܹǬƝƺƧƣǶǍƧƣܹͮƽǳƺܹUǩǙǈƧƝǳܹXƧ[ƺƎǩƧ۬

۬ؾ /ƣƧǓǳƽƳʹܹǳƺƧܹǋƽǓƣܹǙƳܹƎƝƝƧǬǬܹǦǩǙͭƽƣƧƣܹƳǙǩܹǩƧǳƎƽǓƧƣܹƺǙǍƣƽǓƴǬܹ
۬ؿ �ǓƎƜǍƧܹƎǓƎǍʹǬƽǬܹǙƳܹǩƧǬǙǶǩƝƧܝǬƺƎǩƽǓƴܹƎƝǳƽͭƽǳʹܹƳǙǩܹƽǳƧǒǬܹƝǙǒǒƽǳǳƧƣܹƳǙǩܹǩƧǳƧǓǳƽǙǓ۳ǬƺƎǩƧƣܹǦǩƽǓǳ۬
۬ـ [ǶǦǦǙǩǳܹƽǓǳƧǩǙǦƧǩƎƜƽǍƽǳʹܹͮƽǳƺܹǩƧǬǙǶǩƝƧܝǬƺƎǩƽǓƴܹǬʹǬǳƧǒǬܹǳǙܹƎǍǍǙܹͮǩƧǳƎƽǓƧƣܹƺǙǍƣƽǓƴǬܹǳǙܹƜƧܹǦǩƧƳƧǩǩƧƣܹǙǩܹƣƧǦǩƧƝƎǳƧƣܹƳǙǩܹ

ǍƧǓƣƽǓƴܹ
۬ف �ǓƎƜǍƧܹƽƣƧǓǳƽΟƝƎǳƽǙǓܹǙƳܹƺƽƴƺǍʹܹƎƝƝƧǬǬƧƣܹƝǙǦƽƧǬܹƎǬܹƝƎǓƣƽƣƎǳƧǬܹƳǙǩܹܩƣƽƴƽǳƽ͹ƎǳƽǙǓܹ$HXܹƎƝƝƧǬǬܹܹܪ
۬ق $ƎƝƽǍƽǳƎǳƧܹ�ǙǓǳǩǙǍǍƧƣܹ�ƽƴƽǳƎǍܹ=ƧǓƣƽǓƴܹǳƺǩǙǶƴƺܹǩƧǬǙǶǩƝƧܹǬƺƎǩƽǓƴܹǳǙǙǍǬܹ



eǦƣƎǳƧǬܹƳǩǙǒܹsǙǩǋƽǓƴܹ%ǩǙǶǦǬܹۤ/ǓƳǩƎǬǳǩǶƝǳǶǩƧ
eǓƽǨǶƧܹBƎǳƧǩƽƎǍǬܹbƎǬǋܹ$ǙǩƝƧ

,ƎͭƧܹƜƧƧǓܹǒƧƧǳƽǓƴܹͮƽǳƺܹͭƧǓƣǙǩǬܹǳǙܹƣƽǬƝǶǬǬܹƝǶǩǩƧǓǳܹƝƎǦƎƜƽǍƽǳƽƧǬܹǙƳܹƽƣƧǓǳƽƳʹƽǓƴܹǶǓƽǨǶƧܹƎǓƣܹ
ǬƝƎǩƝƧǍʹܹƺƧǍƣܹǒƎǳƧǩƽƎǍǬܹƎƝǩǙǬǬܹǳƺƧܹUƎǩǳǓƧǩǬƺƽǦ۬

/ǓƝǍǶƣƧǬܹƽǓͭƧǬǳƽƴƎǳƽǓƴܹܫƧǒƧǩƴƧǓƝʹܹƝǙǍǍƧƝǳƽǙǓܹƎǓƎǍʹǬƽǬܹܬƽƳܹƎܹǍƽƜǩƎǩʹܹƽǬܹƽǓܹƣƎǓƴƧǩܹǙƳܹƝǍǙǬƽǓƴܹǙǩܹ
ͮƽǳƺƣǩƎͮƽǓƴܹƳǩǙǒܹƎܹǬƺƎǩƧƣܹǦǩƽǓǳܹǦǩǙƴǩƎǒܹ۬

,ƎͭƧܹǒƧǳܹͮƽǳƺܹH�=�ܹƎǓƣܹ�ǙǍǙǩƎƣǙܹ�ǍǍƽƎǓƝƧܹۥǒƧƧǳƽǓƴǬܹǦǍƎǓǓƧƣܹͮƽǳƺܹ�ͳ=ƽƜǩƽǬܹƎǓƣܹ/ǓƣƧͳܹ�ƎǳƎ

�ͳǦƧƝǳܹǳǙܹǩƧǦǙǩǳܹǙǓܹΟǓƣƽǓƴǬܹǳƺƽǬܹƳƎǍǍ۬

�ܹǍƎǩƴƧǩܹUƎǩǳǓƧǩǬƺƽǦܹƴǩǙǶǦܹǍǙǙǋƽǓƴܹƎǳܹƣƧΟǓƽǓƴܫǶǓƽǨǶƧܹܬƎǓƣܹܫǬƝƎǩƝƧܹܬƽǓܹǳƺƧܹƝǙǓǳƧͳǳܹǙƳܹǳƺƧܹ
UƎǩǳǓƧǩǬƺƽǦ۬



eǦƣƎǳƧǬܹƳǩǙǒܹsǙǩǋƽǓƴܹ%ǩǙǶǦǬܹۤ/ǓƳǩƎǬǳǩǶƝǳǶǩƧ
BƧǳƎƣƎǳƎܹƎǓƣܹ�ƽǬƝǙͭƧǩʹܹbƎǬǋܹ$ǙǩƝƧ

/ǓͭƧǬǳƽƴƎǳƧܹƳƧƎǬƽƜǍƧܹƎǦǦǩǙƎƝƺƧǬܹǳǙܹƽǓǳƧƴǩƎǳƽǓƴܹǩƧǳƧǓǳƽǙǓܹƝǙǒǒƽǳǒƧǓǳǬܹͮƽǳƺƽǓܹƎܹǦǩǙƴǩƎǒܹǙǩܹƎƝǩǙǬǬܹǦǩǙƴǩƎǒǬܹ
ƳǙǩܹƣƽǬƝǙͭƧǩʹܹƜʹܹƽǓƣƽͭƽƣǶƎǍܹǦƎǩǳƽƝƽǦƎǳƽǓƴܹǍƽƜǩƎǩƽƧǬܹƎǓƣܹǳƺƧƽǩܹƧǓƣܹǶǬƧǩǬ۬

/ƣƧƎǬܹƧͳǦǍǙǩƧƣܹǬǙܹƳƎǩܹۤ

Ɣ �X=ܹǦǩǙͭƽƣƧǬܹB�X�ܹǩƧƝǙǩƣǬܹǳǙܹǒƧǒƜƧǩǬܹƎǓƣ۳ǙǩܹǙǩܹǦǩǙͭƽƣƧǬܹƎƝƝƧǬǬܹǳƺǩǙǶƴƺܹܝ�~ܹǍƽǬǳǬܹƎǓƣܹƣƽǬƝǙͭƧǩʹܹ
ǍƎʹƧǩǬܹܐ[ǶǒǒǙǓܑ

Ɣ s�[bܹƽǬܹƽǓܹǳƺƧܹǦǩǙƝƧǬǬܹǙƳܹǦǩǙͭƽƣƽǓƴܹB�X�ܹǩƧƝǙǩƣǬܹǳǙܹǒƧǒƜƧǩܹǍƽƜǩƎǩƽƧǬ
Ɣ UƎǩǳǓƧǩǬƺƽǦܹƝǙǶǍƣܹƝǩƧƎǳƧܹƎܹƝǙǍǍƧƝǳƽǙǓܹƽǓܹH�=�ܹ�ǙǍǍƧƝǳƽǙǓܹBƎǓƎƴƧǩܹƳǙǩܹƧͳǦǙǩǳܹǙǩܹƣƽǬƝǙͭƧǩʹ

UǍƎǓǓƽǓƴܹǳǙܹǒƧƧǳܹͮƽǳƺܹǳƺƧܹƳǙǍǍǙͮƽǓƴܹͭƧǓƣǙǩǬۤ

Ɣ �ͳ=ƽƜǩƽǬ
Ɣ H�=�
Ɣ $ǙǍƽǙ۳/ǓƣƧͳܹ�ƎǳƎ



eǦƣƎǳƧǬܹƳǩǙǒܹsǙǩǋƽǓƴܹ%ǩǙǶǦǬܹۤXƧǬƧƎǩƝƺܹƎǓƣܹCƧǳͮǙǩǋܹ=ƧͭƧǍ

�ƺƎǩƴƧܹۤڥ/Ǐ̇ƣǨǯƹưƊǯƣǨڥƊǯڥǨƙƊǉƣڥƊƙǯƹ̇ƹǯƹƣǨڥƹǏƙǉǲƟƹǏưڥǥƣǨƣƊǥƙƶَڥƯǲǏƟƹǏưَڥƊǏƟڥƣ̍ǢƊǏƟƹǏưڥǨƶƊǥƣƟڥǢǥƹǏǯٕ

bƎǬǋܹ$ǙǩƝƧǬܹۤ[ƺƎǩƧƣܹUǩƽǓǳܹbǙǙǍǋƽǳܹۥqƎǍǶƧܹǙƳܹ[ƺƎǩƧƣܹUǩƽǓǳܹۥXƽǬǋܹXƧǬƧƎǩƝƺܹۥXƧǬǙǶǩƝƧܹ[ƺƎǩƽǓƴܹ
XƧǬƧƎǩƝƺ

BƧǒƜƧǩǬܹۤ/ƎǓܹ�ǙƴǶǬܹܐXƧ�ƎǦܑܹ�ǩƽǓܹ�ǓƴǍƧܹܐ=ƽƜǩƎǩʹܹǙƳܹ�ǙǓƴǩƧǬǬܑܹ=ƽ͹ܹ,ƎʹƣƧǓܹܐeǓƽͭ۬ ܹǙƳܹHǳǳƎͮƎܑܹ
�ƎǩǙǓܹ<ǩƧƜƧƝǋܹܐsX=�ܑܹ,ƧǍƧǓܹ=ƧͭƧǓǬǙǓܹܐHƎǋǍƎǓƣܹeǓƽͭ۬ ܑܹBƎǩʹܹBƽǍǍƧǩܹܐeǓƽͭ۬ ܹǙƳܹBƽǓǓƧǬǙǳƎܑܹ
BƎǳǳƺƧܹͮXƧͭƽǳǳܹܐBƎƽǓƧܹ[ƺƎǩƧƣܹ�ǙǍǍƧƝǳƽǙǓǬܑܹ�ƧǓܹbǩƧƎǳܹܐ�ƎǓƴǙǩܹUǶƜǍƽƝܹ=ƽƜǩƎǩʹܑ



eǦƣƎǳƧǬܹƳǩǙǒܹsǙǩǋƽǓƴܹ%ǩǙǶǦǬܹۤXƧǬƧƎǩƝƺܹƎǓƣܹCƧǳͮǙǩǋܹ=ƧͭƧǍ
[ƺƎǩƧƣܹUǩƽǓǳܹbǙǙǍǋƽǳ

&KDUJH��'HYHORS�D�WRRONLW�WR�VXSSRUW�VWDUWXS�RI�QHZ�VKDUHG�SULQW�SURJUDPV�IRU�FROOHFWLRQV�DQG�LQ�JHRJUDSKLF�ORFDWLRQV�WKDW�DUH�QRW�\HW�
VHUYHG��$QDO\]H�FRVWV�DQG�GHWHUPLQH�QHFHVVDU\�IXQGLQJ�IRU�VKDUHG�SULQW�SURJUDPV�

'HOLYHUDEOHV���7RRONLW�IRU�ERWK�VWDUWXS�DQG�H[LVWLQJ�SURJUDPV��:LOO�SXOO�LQ�ZRUN�IURP�RWKHU�3DUWQHUVKLS�JURXSV�ZKHUH�RYHUODS�H[LVWV�
�

6XEMHFWV��
Ɣ 6WDIILQJ�DQG�JRYHUQDQFH�UHTXLUHG�IRU�VKDUHG�SULQW�
Ɣ ,Q�VFRSH�DQG�RXW�RI�VFRSH�PDWHULDOV�
Ɣ 6DPSOH�UHWHQWLRQ�FULWHULD�
Ɣ 5HWHQWLRQ�SHULRGV�
Ɣ ([SDQGLQJ�VKDUHG�SULQW�SURJUDPV�
Ɣ 6DPSOH�VKDUHG�SULQW�DJUHHPHQWV�EHWZHHQ�FRQVRUWLD�DQG�SURJUDPV�
Ɣ &RPPRQV�SLWIDOOV�
Ɣ %XLOG�WUXVW��VRIW�VNLOOV�	�FKDQJH�PDQDJHPHQW�
Ɣ 5HJLVWU\�'LUHFWRU\�RI�SURJUDPV��ERWK�LQ�1RUWK�$PHULFD�DQG�,QWHUQDWLRQDOO\�

0HPEHUV��(ULQ�(QJOH��/L]�+D\GHQ��
0DWWKHZ�5HYLWW��(ULND�'LFNH\��6DUD�$PDWR



eǦƣƎǳƧǬܹƳǩǙǒܹsǙǩǋƽǓƴܹ%ǩǙǶǦǬܹۤXƧǬƧƎǩƝƺܹƎǓƣܹCƧǳͮǙǩǋܹ=ƧͭƧǍ
XƽǬǋܹ�ǬǬƧǬǬǒƧǓǳ

bƺƧܹXƽǬǋܹXƧǬƧƎǩƝƺܹsǙǩǋƽǓƴܹ%ǩǙǶǦܹƽǬܹͮǙǩǋƽǓƴܹǙǓܹǳƺƧܹǍƎǬǳܹƳƧܹͮǦƽƧƝƧǬܹƳǙǩܹƝǙǒǦǍƧǳƽǓƴܹƽǳǬܹƎƴƧǓƣƎܹ۬
�ǩܹ۬�ƎǓƣƎƝƧܹyƎǓǙܹƺƎǬܹƣǩƎƳǳƧƣܹƎܹǩƽǬǋܹǒǙƣƧǍƽǓƴܹǳǙǙǍܹǳƺƎǳܹǬƺǙǶǍƣܹƜƧܹƺƧǍǦƳǶǍܹƽǓܹǒƎǋƽǓƴܹ
ǩƧƝǙǒǒƧǓƣƎǳƽǙǓǬܹƎƜǙǶǳܹƺǙܹͮǒƎǓʹܹƝǙǦƽƧǬܹǙƳܹƎǓܹƽǳƧǒܹǓƧƧƣǬܹǳǙܹƜƧܹǩƧǳƎƽǓƧƣܹ۬[ǙǒƧܹǙƳܹǳƺƧܹͭƎǍǶƧǬܹǙƳܹ
ͭƎǩƽƎƜǍƧǬܹǬǳƽǍǍܹǓƧƧƣܹǳǙܹƜƧܹƣƧǳƧǩǒƽǓƧƣܹ۬bƺƧܹƴǩǙǶǦܹƽǬܹƎǍǬǙܹƣǩƎƳǳƽǓƴܹƎܹǦƎǦƧǩܹǙǓܹƽǳǬܹǬǳǶƣʹܹǙƳܹ
ƜƽƜǍƽǙƴǩƎǦƺƽƝܹƎƝƝǶǩƎƝʹ۬ ܹ

BƧǒƜƧǩǬܹۤ[ƎǩƎܹ�ǒƎǳǙܹܐU[�HH<ܑܹ/ƎǓܹ�ǙƴǶǬܹܐXƧ�ƎǦܑܹ$ƧǩǓܹ�ǩǙƣʹܹܐUƽǳǳܑܹ,ƧǍƧǓܹ=ƧͭƧǓǬǙǓܹ
eܹBƽƝƺܑܹܐܹʹƺƎǓǓǙǓܹ~ƎƝƺƎǩ]ܑܹܹ�=ܐeBCܑܹ:ƎǋƧܹCƎƣƎǍܹܐHƎǋǍƎǓƣܑܹBƎǩʹܹBƽǍǍƧǩܹܐ



eǦƣƎǳƧǬܹƳǩǙǒܹsǙǩǋƽǓƴܹ%ǩǙǶǦǬܹۤXƧǬƧƎǩƝƺܹƎǓƣܹCƧǳͮǙǩǋܹ=ƧͭƧǍ
qƎǍǶƧܹǙƳ ܹ[ƺƎǩƧƣܹUǩƽǓǳܹܐXH/ܑ

bƺƧܹXH/ܹǳƎǬǋܹƳǙǩƝƧܹƽǬܹǒǙͭƽǓƴܹƽǓǳǙܹǦƺƎǬƧܹܹؿǙƳܹǳƺƧƽǩܹͮǙǩǋܹܹ۬sƧܹƎǩƧܹƝǩƧƎǳƽǓƴܹƣƎǳƎܹƝǙǍǍƧƝǳƽǙǓܹǳǙǙǍǬܹƽǓܹ
ǳƺƧܹƳǙǩǒܹǙƳܹƎܹǓǶǒƜƧǩܹǙƳܹǬǶǩͭƧʹǬܹƎǓƣܹƽǓǳƧǩͭƽƧܹͮǨǶƧǬǳƽǙǓǬܹƳǙǩܹƧͳƽǬǳƽǓƴܹƎǓƣܹǦǩǙǬǦƧƝǳƽͭƧܹǬƺƎǩƧƣܹ
ǦǩƽǓǳܹǦǩƎƝǳƽǳƽǙǓƧǩǬܹܹ۬sƧܹƎǩƧܹƎǍǬǙܹƣƧͭƧǍǙǦƽǓƴܹƎǓܹǙǶǳǍƽǓƧܹƳǙǩܹǙǶǩܹΟǓƎǍܹǩƧǦǙǩǳܹܹ۬bƺƧܹƳǙǩǒƎǳܹͮƽǍǍܹƜƧܹ
ǬƽǒƽǍƎǩܹǳǙܹ�X=۱Ǭܹ[U��ܹ<ƽǳܹܹقفـƳǙǩܹǬƺƎǩƧƣܹǦǩƽǓǳܹƎǓƣܹƽǬܹƜǩǙƎƣܹƧǓǙǶƴƺܹǳǙܹƧǓƝǙǒǦƎǬǬܹǳƺƧܹǩƧǦǙǩǳܹ
ǙǶǳǦǶǳܹƳǩǙǒܹǙǳƺƧǩܹƴǩǙǶǦǬܹƎǬܹͮƧǍǍܹƽƳܹƎܹƝǙǒƜƽǓƧƣܹƧΜǙǩǳܹƽǬܹƣƧǬƽǩƎƜǍƧܹ۬

BƧǒƜƧǩǬܹۤ�ƎǩǙǓܹ<ǩƧƜƧƝǋܹۥ[ǶǬƎǓܹ[ǳƧƎǩǓǬܹۥBƎǩƽƧܹsƎǍǳ͹ܹۥ�ƧǓܹbǩƧƎǳܹۥBƽǩƎǓƣƎܹ�ƧǓǓƧǳǳܹۥ�ƺƎǩǍǙǳǳƧܹ
Bܹ۬:ǙƺǓǬǙǓ



eǦƣƎǳƧǬܹƳǩǙǒܹsǙǩǋƽǓƴܹ%ǩǙǶǦǬܹۤXƧǬƧƎǩƝƺܹƎǓƣܹCƧǳͮǙǩǋܹ=ƧͭƧǍ
XƧǬǙǶǩƝƧܹ[ƺƎǩƽǓƴܹXƧǬƧƎǩƝƺ

bƺƧܹXƧǬǙǶǩƝƧܹ[ƺƎǩƽǓƴܹXƧǬƧƎǩƝƺܹsǙǩǋƽǓƴܹ%ǩǙǶǦܹƽǬܹǬǳƎǩǳƽǓƴܹǳǙܹǍǙǙǋܹƽǓǳǙܹǳƺƧܹƽǒǦƎƝǳܹǳƺƎǳܹǬƺƎǩƧƣܹ
ǦǩƽǓǳܹƺƎǬܹǙǓܹǩƧǬǙǶǩƝƧܹǬƺƎǩƽǓƴܹƎǓƣܹǶǬƧܹ۬�ǬܹǦƎǩǳܹǙƳܹǳƺƽǬܹǩƧǬƧƎǩƝƺܹۥǳƺƧܹƴǩǙǶǦܹƧͳǦƧƝǳǬܹǳǙܹƝǙǓǬƽƣƧǩܹ
ƺǙܹͮǬƺƎǩƧƣܹǦǩƽǓǳܹǦǩǙƴǩƎǒǬܹƎƝƺƽƧͭƧܹƣƽǬƝǙͭƧǩʹܹƎǓƣܹƣƧǍƽͭƧǩʹܹǳǙܹǶǓƣƧǩǬǳƎǓƣܹǳƺƧܹƴǩƧƎǳƧǩܹƝǙǓǳƧͳǳܹ۬

BƧǒƜƧǩǬܹۤ/ƎǓܹ�ǙƴǶǬܹܐXƧ�ƎǦܑܹBƧƴƎǓܹ%ƎΜǓƧʹܹܐeܹ�ƧǍܑܹ,ƧƎǳƺƧǩܹsƧǍǳƽǓܹܐ,ƎǳƺƽbǩǶǬǳܑܹ�ǍƽǬǙǓܹ
sǙƺǍƧǩǬܹܐ��=ܑ



WǶƧǬǳƽǙǓǬۭ



�ǶǩƽǓƴܹǳƺƧܹƜǩƧƎǋܹͮƧܬƣܹǍƽǋƧܹǳǙܹǳƺƎǓǋܹǳƺǙǬƧܹͮƺǙܹƺƎͭƧܹƣǙǓƎǳƧƣܹǳƺƧƽǩܹǳƽǒƧܹ
ƎǓƣܹƧͳǦƧǩǳƽǬƧܹǳǙܹǳƺƧܹUƎǩǳǓƧǩǬƺƽǦܹǳƺƽǬܹʹƧƎǩܹ۬

http://www.youtube.com/watch?v=48lBrNMxjUQ
https://docs.google.com/file/d/1wXDpo2AHvy73XtI97VlVRgmv7KGn5_dP/preview


sƧǍƝǙǒƧܹ�ƎƝǋ



��/ܹ�ƽǬƝǶǬǬƽǙǓ۳U�C�=

:ƧƎǓǓƧܹ=ǙǓƴ
�ͳƧƝǶǳƽͭƧܹܹ�ƽǩƧƝǳǙǩܹǙƳܹ
�ƺƽƝƎƴǙܹ�ǙǍǍƧƝǳƽǙǓǬ

BƽƝƺƎƧǍܹBƎǳǙǬ
[ƧǓƽǙǩܹ�ǙǍǍƧƝǳƽǙǓǬܹ
�ƧͭƧǍǙǦǒƧǓǳܹ�ǓƎǍʹǬǳܹۥ
=ƽƜǩƎǩʹܹǙƳܹ�ǙǓƴǩƧǬǬ

[ǳƧǦƺƎǓƽƧܹ[ǒƽǳƺ
�ǙǍǍƧƝǳƽǙǓǬܹ�ƧͭƧǍǙǦǒƧǓǳܹ
�ǓƎǍʹǬǳܹۥ=ƽƜǩƎǩʹܹǙƳܹ
�ǙǓƴǩƧǬǬ

�ƺǩƽǬǳǙǦƺƧǩܹ=ǙͮƣƧǩܹۥ
HǓǍƽǓƧܹ=ƧƎǩǓƽǓƴܹ�ǬǬƽǬǳƎǓǳܹ
Ǝǳܹ%ƧǙǩƴƧܹBƎǬǙǓܹ
eǓƽͭƧǩǬƽǳۥʹ ܹq/q�

�ǍƧͳƽǬܹ�ǓǳǩƎƝǙǍƽ
�ǬǬǳܹ۬eǓƽͭ۬ ܹ=ƽƜǩƎǩƽƎǓܹƳǙǩܹ
[ǦƧƝƽƎǍܹ�ǙǍǍƧƝǳƽǙǓǬܹ
bƧƝƺǓƽƝƎǍܹ[ƧǩͭƽƝƧǬܹۥ
UǩƽǓƝƧǳǙǓܹeǓƽͭƧǩǬƽǳʹ



UƎǓƧǍܹWǶƧǬǳƽǙǓǬ



XƧǒƽǓƣƧǩǬ

U�Cܹ$ǙǩǶǒܹ:ǶǓƧܹؾؿؽؿܹۥقؿ



bƺƎǓǋܹyǙǶۧ

Ɣ %ƧǳܹƽǓͭǙǍͭƧƣܹۤ
ż �ǙǓǳƎƝǳܹƽǓƳǙߗǬƺƎǩƧƣǦǩƽǓǳ۬ǙǩƴܹƎǓƣܹǬƺƎǩƧܹʹǙǶǩܹƎǩƧƎǬܹǙƳܹƽǓǳƧǩƧǬǳ

Ɣ ǬƺƎǩƧƣǦǩƽǓǳ۬ǙǩƴܹܹƳǙǩܹǒǙǩƧܹƽǓƳǙǩǒƎǳƽǙǓܹƽǓƝǍǶƣƽǓƴܹ�ƧǬǳܹǦǩƎƝǳƽǬƧǬ
Ɣ �ǓƣܹǬǳƽƝǋܹƎǩǙǶǓƣۤ

ż ��ܹǒƧǒƜƧǩǬܹͮƽǍǍܹǬǳƎʹܹƎƳǳƧǩͮƎǩƣǬܹƽƳܹʹǙǶܹƺƎͭƧܹƎǓʹܹǨǶƧǬǳƽǙǓǬܹƎƜǙǶǳܹǳƺƧܹ
UƎǩǳǓƧǩǬƺƽǦ
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